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En onemli ve feyizli gérevierimiz, milli egitim isleridir. Milli egitim
islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin gercek kurtulusu ancak
bu suretle olur.

Mustafa Kemal ATATURK



Istiklal Mars1

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustiinde tliten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.
Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman wrkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidvr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.

Ywrtarum daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imant bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklar: ugratma, sakin.

Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
Bastigin yerleri 'toprak!’ diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatana.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!

Cani, canamni, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.
Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli.
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,
Ebedi yurdumun tsttinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,

Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Figkirur ruh-i micerret gibi yerden na'sim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlt hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakfkadr, hiir yagamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidvr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy



SUNUS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulagtigi hiz,artik kaginilmazlari da Oniimiize sererek kendini gostermektedir.Gliglii
ekonomik ve sosyal yapi,giiclii bir {ilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazligi da oldukca biiyilk 6nem tasimaktadir.Gelisen ve siirekliligi izlenebilen ,bilgi ve
planlama temellerine dayanan gii¢clii bir yasam standardi ve ekonomik yapi,stratejik
amaclar,hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri
ile(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiiri olusturmak i¢in egitim ve
ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma ,sosyal faaliyetler,alt yapi,toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2015-2019 stratejik plant hazirlanmastir.

Biiyiik onder Atatlirk’i 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis,¢agi yonlendiren gengler
yetistirmek ic¢in kurulan okulumuz,gelecegin teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetistirip,diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere
tagtyan bireyler olmasi i¢in Ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle
caligmaktay1z.

Surtr A.Serttag Ilk-OrtaOkulu olarak en biiyiikk amacimiz yalmz ilkdgretim okulu mezunu
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 1s1k tutan,hayata hazir,hayati

aydinlatan,bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir.

Mehmet DOGAN
Okul Muduri



GIRIS

Okulumuzun 2015-2019 Stratejik Planina Okul Gelisim ve Yonetim Ekibi tarafindan
caligma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baglanmistir.

Okulumuzda OGYE uyeleri iginde “Stratejik Planlama Calisma Ekibi”kurulmustur.
Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur.

Okulun var olus nedeni(misyon),ulagsmak istenilen nokta(vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik
amaclar belirlendi.

Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu.Hedefler stratejik amacla
ilgili olarak belirlendi.Hedeflerin spesifik,ulasilabilir,gergek¢i,zamana bagli,sonuca odakli,acik ve
anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve
zaman belirtildi.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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I. BOLUM
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

1- KURUM KiMLIK BiLGiSi

Tablo I. Kurum Kimlik Bilgileri



mailto:727698@meb.k12.tr
mailto:727700@meb.k12.tr

STRATEJIK PLANLAMA GCALISMALARI

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Siiriir A.Serttas {lk-Orta Okulu Stratejik Plan1 2015-2019 Okul miidiiriiniin baskanliginda ii¢ kisilik
bir ¢calisma ekibi tarafindan ekip ¢alismasi sonucunda hazirlanmistir.

Stratejik Plan hazirliklar1 Mayis 2014 tarihinde baslamistir.Calisma ekibi tarafindan
Stratejik plan ¢alismasi i¢in yapilmasi gereken analiz,veri ve bilgi toplama stratejik amag ve
hedeflerin belirlenmesi konularinda zaman ¢izelgesi ve ana siire¢ler hazirlanarak calisma plani
olusturulmustur.Okulun kurulus amaci géz Oniine alinarak okulun varolus gerekcesini belirten bir
misyon olusturulmustur.

-I¢ Analiz Olarak: Oncelikle i¢ paydaslarin,okul ana siireglerinin ve buna bagh olarak okulun
faaliyet alanlar1 tespit edilmis ve bu alanlarin analizi yapilmistir.

-Dis Analiz Olarak:Oncelikle veli,iist kurumlar ve kamu kurumlarmin analizi yapildiktan
sonra,¢cevre analizinde kamu yonetimi ve egitimdeki degisimleri ortaya konularak,bunlarin Siiriir
A.Serttas ilkogretim Okulunu Oniimiizdeki siiregte nasil etkileyecegi MEB’in getirdigi yeni
degisiklikler 1s1g1nda tartisilmistir.

-Anketlerde Kullanilan Metotlar:Durum analizinde GZFT (Gliclii Yonler,Zayif Yonler,Firsatlar
ve Tehditler) analizi kullanilmistir.Bunun ic¢in anketler yapilmis ve derinlemesine goriisler
alinmustir.

Siiriir A.Serttas Ilk-Ortaokulunun misyonu ve vizyonu,bunlara ulasmak igin ilgili birimlerle
(Ziimre Ogretmenler,Ogrenci temsilcileri,yardimc1 personeller,Okul-Aile Birligi vb.) miilakatlar
yaptlmistir.Okul yOnetiminin goriisleri de alinarak ogretmenler kurulunda tartisma sonucunda
Okulumuzun misyonu,vizyonu,stratejik ama¢ ve hedeflerin  belirlenmesinde  goriisleri
degerlendirme siirecine katilmistir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJiK PLAN EKiBi

Tablo 2. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Tablo 3. Stratejik Planlama Ekibi




1-TARIHSEL GELISIM

MEVCUT DURUM ANALIZi
1. Tarihsel Gelisim

Stirtir Koyti'ne ilkokul 1959 yilinda tek derslikli kerpi¢ olarak yapilmistir.O donemlerde koy halki
gbcebe hayati yasadigi icin okula ilgi fazla degilmis.Kdy halki bu bina ile okul ile tanismis, 1970
yilinda bir derslikli yigma bir ek derslik yapilmis boylece koydeki okul iki derslikli olmus ve 1986
yilina kadar 2 -3 6gretmenle egitim dgretim devam etmis.1986 yilinda tek katli 3 derslikli baraka
bina yapilmig,bu bina 1990 eyliil ayina kadar bagimsiz orta okul olarak hizmet vermis.O yillarda
Tecirli ve Durucasu kdylerinde ortaokul olmadig: i¢in ikinci kademe 6grencileri bu okula devam
etmig,her sinifta 60-70 6grenci ile egitim Ogretim yapilmistir.1990 yilinda iki katli yigma bina
yapilmis ilkokul ve ortaokul birlestirilmis sekiz yillik ilkdgretim okuluna doniistiiriilmiistiir.2005
yilina kadar Siiriir [lkdgretim Okulu olarak hizmet vermistir.2004 yilinda “Egitime Yiizde Yiiz
Destek Projesi” kapsaminda Dirijan asiretine mensup isadami Abdurrahman SERTTAS tarafindan
sekiz derslikli ve kaloriferli okul yapilmis ve 2005 Nisan aymnda egitim-6gretime agilmistir.Milli
Egitim Bakanlig1r okulumuzun admi Siirir Abdurrahman SERTTAS olarak degistirmis olup 2012
Haziran aymnda yeni egitim sistemi ile Siiriir Abdurrahman Serttas Ilk-Ortaokulu olarak,hizmet

vermekteyiz.



2- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzZi

Yasal Yukumlulukler :
Tablo 3.

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE ADI VE
NO’SU)

Okuléncesi ve ilkégretim Kurumlar1 Yonetmenligi

Resmi Gazete-29072

OKUL YONETIMi

1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

[Ikogretim Kurumlar Yo6netmeligi

Okul Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek ders
Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

EGITIiM VE OGRETIM

222 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu
MEB egitim Ogretim Caligmalarinin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge

MEB Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve

Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkindaki Yonetmelik

PERSONEL ISLERI

MEB Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri

Y 6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin
Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve
Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme

Y onetmeligi

MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yo6netmelik

MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y onetmeligi

MEB Bayrak Taorenleri Yodnergesi

Okul Spor Kuliipleri Ydnetmeligi

OGRENCI iSLERI

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi
e-okul Yonergeleri

iSiM VE TANITIM

MEB Kurum Tanitim Yonetmeligi
MEB’na Bagli Kurumlara Ait A¢ma,Kapatma ve Ad
Verme Y onetmeligi

SiVIiL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri
Kilavuzu

Sabotajlara Kars1 Koruma Ydnetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki

Y 6netmelik




2-FAALIYET ALANLARI, URUN/HIZMETLER

Tablo 4. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

3.Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGIiTIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Bilgi Tek.Semineri

Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil igleri e - okul
Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kdilturel Etkinlikler
Halk oyunlar1

Koro

Satrang

Hizmet—2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Atletizm
Masa Tenisi
Ylzme

Hizmet-1Miifredatin islenmesi

Rehberlik

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Etit

Hizmet- 3 Proje ¢calismalari
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

“Bu Benim Eserim”

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri

Kuliip caligmalar:

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Sosyal, kilttirel ve sportif etkinlikler

Personel isleri

Sosyal, kilttirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglig ve giivenligi

Okul gevre iliskileri

Bilimsel vs arastirmalar

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)




3-PAYDAS ANALIZI

PAYDAS MATRISI

Sira
No

PAYDASLAR

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

Liderlik | Calisan

Temel
Ortaklar

Stratejik
Ortaklar

Tedarikgiler

Hizmet
Alan

=

Okul Mudirt

v

Mudur Yardimcilari

v

Zimre Bagkanlari

Ogretmenler

Ogrenci Kurulu Baskani

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birlikleri

O | 0| N | O | U | h~|W|N

Memurlar

[y
o

Hizmetliler

11

Malatya Valiligi

12

Milli E§itim Mudarligi

13

Tecirli Ilk/Ortaokulu

14

Yazihan Belediyesi

15

inénd Universitesi

16

Yazihan Polis Karakolu

<

17

Genglik ve Spor il Md.

18

Yazihan Mal MudarlGagu

19

Yazihan Aile Saglk Mrk.

20

Yazihan Kaymakamligi

Tablo.5




5. KURUM ICI ANALIZ

5.1.0RGANIZASYON YAPISI
Tablo 6

Ogretmenler Kurulu / ‘

Miidiir Yardimcisi

OKUL MUDURU
\ Okul-Aile Birligi

Biro Hizmetleri

Ogretmenler

Yardimci
Hizmetler

KOMISYONLAR
e Satin Alma K.
e Muayene ve Teslim alma Km.
e Taginir Sayim Komisyonu
¢ Kantin Denetleme K.
e Toren ve Kutlama K.

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusturulan Birimler

KURULLAR

e Yazi inceleme K,
e Ogrenci Kurulu

Kurulu

e Ogrenci Davranislar:
Degerlendirme Kurulu

e Sube Ogretmenler K.

e Rehberlik Hizmetleri Yritme

Gérevier Gorevile |Ig!I| boéliim, birim, Gorevle ilgili isbirligi Hedef kitle
kurul/komisyon adi (paydaslar)
o . . Okul, Milli Egitim . .
Kaynak Saglama | Okul Aile Birligi Md.,Kaymakamlik Ogrenciler
Kurum ici o Ogrenciler
Koordinasyon ?gretmenler kurulu Okul ]
Ogrenci Isleri Ogurena dgvran|§larln| okul Ogrenciler
degerlendirme kurulu i
Donatim Satin alma komisyonu Diger Birimler Ogfreneier
Sosyal Etkinlik Ogrenci kullpleri Okul Ogrenciler
R M. | SRS SIS VE WSS | oy g Ogrenciler
hizmetleri ylritme komisyonu




5.2.INSAN KAYNAKLARI

YONETICI BILGILERI:

Tablo 8. 2014 Yili Kurumdaki Mevcut Ydnetici Sayisi:

No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 | Mudiar 1 0 1
2 Miidiir Yardimecisi 1 0 1
Tablo 9. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
Egitim Diizeyi — 2004 Wil
Kisi Sayis1 %
Onlisans 1 50
Lisans 1 50
Yiiksek Lisans 0 2
Tablo 10. Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilimi
Yas Diizeyleri 2044 Wil
Kisi Sayis1 %
20-30 1 50
31-40 0 0
41-50 0 0
50+... 1 50
Tablo 11. idari personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2014 Yih
Hizmet Sureleri Kisi Sayist %
1-10 1 50
11-15 Y1l 0 0
16-20 Yil 0 0
21+....... Uzen 1 50

Tablo 12. Kurumda gergeklesen Yonetici Sirkiilasyonunun Orani:

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2012

2013 2014

2012 2013 2014

TOPLAM 0




Tablo 13. Yoneticilerin katildigi Hizmetigi Egitim Faaliyetleri

L < Katildigy
Ad1 Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi il g

Egitimde Fatih Projesi Teknoloji ve Liderlik Forumu Kursu

2013
Temel Egitim II.Faz Semineri

2006
Okul Saghgi Semineri (Adolesan / Ilk Yardim - [k Miidahale)

2010
Mali Mevzuat Semineri

Mehmet DOGAN Mudir 2011

Tagmir Kayit ve Yonetim Sistemi Semineri

2012
ilkégretim Kurumlar1 Standartlar1 Semineri (I1.Faz)

2012
Tagmir Mal Yonetmeligi Tanitim Semineri

2013
Temel Egitim Kursu 2006
Hazirlayict Egitim Kursu 2006
Egitimde Fatih Projesi Teknoloji ve Liderlik Forumu Kursu 20 1 3

Suleyman BANAZILI Mudur Yrd. i _ §

Ilkogretim Ogrenci Basarilarmin Belirlenmesi Smavi ( OBBS) 2008 Raporu Paylagim 20 10
Semineri
12 S 01 Sosyal Bilgiler Dersi Yeni Miifredat: Tanitim Semineri 2008
TC. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik Program Tanitim Semineri 200 8
Kan Bagis¢is1 Egitici Egitimi Semineri 2009
Okul Saglig: Semineri 2009
Okullarda Toplu Beslenme Egitimi Semineri (Kuluncak) 20 10
Sinif Yénetimi ve Vergibilir Mikro Ogretim Uygulamalar1 Semineri 2010




OGRETMEN BILGILERIi:

Tablo 14. 2014 Yili Kurumdaki Ogretmen Sayisi:

Bransi Erkek | Kadin | Norm Mevcut intiyac

1 Tirkce 0 1 1 1 0
2 Matematik 0 1 1 1 0
3 Fen Bilimleri 0 1 1 1 0
4 Sosyal Bilgiler 0 0 1 0 1
5 Din Kultirii ve AB. 0 1 1 1 0
6 Beden Egitimi 0 1 1 1 0
7 Ingilizce 1 0 1 1 0
8 Sinif Ogretmenligi 0 6 5 6 0
9 Okul Oncesi Ogretmenligi 0 1 1 1 0

TOPLAM 1 12 13 13 1

Tablo 15. Ogretmenlerinin Egitim Durumu:

... . 2014 Yih

Egitim Diizey1 Rl %

Onlisans 0 0

Lisans 12 92,3

Yiksek Lisans 1 7,6

Tablo 16. Ogretmenlerin Yas itibari ile dagilima:
.. . 2014 Yih
Yas Diizeyleri KisilSayisi %

20-30 5 35,7

30-40 9 64,3

40-50 0 0

50+... 0 0

Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
, . 2014 Yih itibari Ile
Yas Diizeyleri Railongast %

1-5 Y1l 4 28,5

6-10 Yl 4 28,5

11-15 Yil 4 28,5

16-20 Yil 2 14,5

21+... Gzeri 0 0

Tablo 18. Kurumda gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani:

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l I¢erisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2012 2013 2014

2012 2013

2014

TOPLAM

1 5 2

4 2 1




Tablo 19. Ogretmenlerin katildig: Hizmetici egitimler

Ad1 Soyadi

Bransi

Katildig1 Calismanin Adi

Belkis Sevim
PEHLIVAN

Beden Egitimi

*Temel Egitim K.

*Hazirlayict Egitim K.
*Cevreye Uyum S.

Gillay USTUNEL

Din Kiiltiri ve
AB.

*Temel Egitim K.
*Hazirlayict Egitim K.

Nursel SARIKAYA

Turkge

*Okul Saglig1 Semineri
*{lkogretim Kurumlari Standartlart Semineri (I1.Faz)
*Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Egitimi Programi

Songul UCAK

Matematik

*Temel Egitim K.
*Hazirlayic1 Egitim K..
*Cevreye Uyum S.

Omer GOGMEN

Ingilizce

*Temel Egitim K.
*Hazirlayic1 Egitim K.
*Cevreye Uyum S

Yasemin
TOGANTEMUR

Fen Bilimleri

*Temel Egitim Kursu

*Okul Sagligr Semineri

*Hazirlayict Egitim Kursu

*Cevreye Uyum S

*Kan Bagiscis1 Egitici Egitimi Semineri
*(Ozel Egitim Semineri

*Okullarda flk Yardim Ilk Miidahale Semineri

Kumral UNSEVER

*Trafik Giivenligi ve Ilkyardim
*Temel Egitim

*Hazirlayic1 Egitim

Rukan CELIKEL

*Trafik Giivenligi ve Tlkyardim
*Temel Egitim

*Hazirlayict Egitim

Serap SOKMEN

*Trafik Giivenligi ve Ilkyardim
*Temel Egitim

*Hazirlayic1 Egitim




Simf *Trafik Giivenligi ve Ilkyardim
Funda DOGAN Oprt. *Temel Egitim
*Hazirlayic1 Egitim
Okul Oncesi *Temel Egitim
Demet ASICI *Hazirlayic1 Egitim
EVRENSEL
Glilay YILMAZ Sinif *(Ozel Egitim Semineri
G *Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Egitimi Programi
grt.
Nihal ORHAN Simf *Temel Egitim
Ogprt. *Hazirlayic1 Egitim
*Bilgisyar Kursu

Tablo 20. 2014 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

- Erkek Kadin Toplam
Gorevi : : :
Normal | Engelli | Normal | Engelli | Normal | Engelli
Memur 0 0 0 0 0 0
Hizmetli 1 0 0 0 1 0
Sozlesmeli Tsci 0 0 0 0 0 0
Sigortal Isci 1 0 0 0 1 0

Tablo 21. Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO |UNVAN GOREVLERI
1. Ders okutmak
2. Kanun, tazuk, yénetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yaratmeye,
1 Okul 3. Okulu dizene koyar
Muduru 4. Denetler.
5. Okulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul midurd, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
1. Ders okutur
2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
2 Mudiir guvenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
Yardimcisi iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miduri tarafindan verilen
gorevleri yapar
3. Mudur yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de
yapar.
1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.
. 2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
3 Ogretmenler programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve ybnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,




yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yuktmludurler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.

4. Ilkégretim okullarinin 4 tincii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri
ve yetenek isteyen; beden egitimi, muzik, gorsel sanatlar, din kultirt
ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
odgretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gérevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindizlQ,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z 6ninde bulundurularak
okul mudurligtnce diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda gun sliresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalar saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki
esyayl, okul kitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini
saglarlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is bélimiine gére her turlt yazi ve dosyayi dagitmak ve
toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Yardimci 3. Hizmet yerlerini temizlemek,
4 Hizmetler 4. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde galismak,
Personeli 5. Noébet tutmak,
6. Okula getirilen ve gikarilan her tirll arag-gereg ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ylktimlidurler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene
karsi sorumludurlar.
8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
9. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yénetimince verilecek
. o isleri yapar.
5 Kaloriferci 10.Kaloriferci, okul midirine, midir yardimcisina ve nobetgi
o6gretmene karsi sorumludur.
11.Mudurin verecedi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
6 Gece Bekgisi Gece bekgisi veya nébetle gece bekgiligi yapan hizmetli,

Nobeti sliresince okul bina ve eklentilerinin givenligini saglamak.

Tablo 22. Calisanlarin Goniillii Yaptiklar Isler

" . N GONULLU
S.NO ADI SOYADI GOREVI BRANSI ILGI ALANLARI CALISMALARI
Stleyman Madur Sosyal Teknoloji Bilgisayar bakim
1 BANAZILI YRD. Bilgiler ve onarim isleri.
5 Mehumet Okul Sif Bahge Isleri Fidanlarin
DOGAN Madar Ogrt. Bakimlari




Tablo 23. Rehberlik Hizmetleri

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
oo | o | pa || B | e bl
a,[}g”r:]a” Psikolojik | Psikolojik | Odasi Sayis|
Sayis Dasrgflglan Dasne;iglan Sayisi (")Sgrenci Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere
ayisl Sayisi | Sayisl Yénelik Yénelik Yoénelik
0 0 1 0 1 0 0 1 1 2
1.3. TEKNOLOJIK ALTYAPI
Tablo 24. Fiziksel Alt Yapi Verileri
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma ve Dinlenme Odas1 X 1 0
Ekipman Odasi 0 0 0 0
Kitiphane X 0 1 1
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odast X 0 1
Miizik Odas: - ¢ 1
Cok Amacl Salon X 0 1
Teknoloji Tasarim Atolyesi X 0 1
Bilgisayar laboratuvari X 0 1
Yemekhane X 1 0
Spor Salonu X 0 1
Otopark X 0 0
Spor Alanlari X 0 1
Kantin X 0 0
Fen Bilgisi Laboratuvari X 1 0
Atolyeler X 0 0




Bélimlere Ait Depo X 0 0
Boliim Laboratuvarlari X 0 0
Yonetici Odalari 1 0
Ogretmen Odasi 1 0
Arsiv 1 0
Tablo 25. Teknolojik Alt Yapi Verileri
Arag-Geregler 2012 2013 | 2014 | fntiyac

Bilgisayar 2 1 2 0
Yazict 2 1 2 0
Tarayici 0 0 1 0
Projeksiyon 2 0 0 2
Televizyon 0 0 0 0
Internet baglantis 1 1 1 0
Fen Laboratuvari 1 1 1 0
Bilgisayar Lab. 0 0 0 1
Fax 0 0 0 1
DVD Player 0 0 0 0
Fotograf makinesi 0 0 0 0
0 0 0 0

Kamera




1.4. MALI KAYNAKLAR

Tablo 26. Okul/Kurum Kaynak Tablosu

Gecmis Yillar Gelecek Yilklar
Kaynaklar
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
Genel Biitce X X X X X X X X
Okul Aile Birligi 1000 | 1000 | 2000 | 1000 |2000 | 1000 1000 2000
Kira Gelirleri X X X X X X X X
Doner Sermaye X X X X X X X X
Vakif ve Dernekler X | x | x X | X X X X
D1s Kaynak/Projeler X X X X X X X X
Diger 1200 | 1500 | 2000 | 500 1200 | 1500 2000 500
TOPLAM 2200 | 2500 | 4000 | 1500 | 3200 | 2900 | 3000 | 2500
Tablo 27. Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA . . . - - .
KALEMLERI GELIR GIDER |GELIR |GIDER |GELIR |GIDER
Temizlik 1500 1500 1500
Yakat 0 0 0
Elektrik 0 0 0
Su 0 0 0
Telefon+internet 0 0 0

" 2200
Kiiglik onarim 300 300 300
— 2500 4000

Bilgisayar harcamalari 300 300 300
Biiro Makinalar1 Bak. Gid. 300 300 300
Yemek 0 0 0
Sosyal faaliyetler 300 300 300
Kirtasiye 300 400 600
Vergi har¢ vs 0 0 0
GENEL 2200 3000 2500 3100 4000 3300




1.5. ISTATISTIKI BILGILER

Tablo 28. Ogrenci Sayisina iliskin Veriler:

1.smf 12 13 5 8 8 7
2.smf 15 12 12 13 5 8
3.smif 4 6 15 12 12 13
ﬁgrenci 4 smf 9 10 4 6 15 12
Sayisi 5.s1mif 11 15 9 10 4 6
6.s1n1f 7 11 11 15 9 10
7.smif 2 10 7 11 11 15
8.smif 9 8 2 10 7 11
Toplam (")grenci Sayis1 154 150 153

Tablo 29. Ogrenci Sinif Mevcudu Ve Ogretmen Basina diisen Ogrenci Sayisi:

17,1 16,6

17

9,6

9,3

10,2

Tablo 30. Mezun olan Ogrenci Sayisina iliskin Veriler:

Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun Ogrenci | Mezun
Birimin Ad1 Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayisi Sayisi Sayisi
. 25 25 18 18 11 11
Surur A.Serttas IIkOkulu
Siiriir A.Serttas 18 18 15 15 12 12
Ortaokulu

24



Tablo 31. Ogrencilerin TEOG Basarisi:

OGRENCILERIN TEOG BASARILARINA iLiSKiN BiLGILER

Basarn Alanlan 2012 2013 2014
Siava Giren Ogrenci Sayisi 18 15 12
TEOG’da 450 ve Uzeri puan. alan 6gr. Sayisi 0 0 1
TEOG’da 200 ve alt1 pun alan 6grenci Sayisi 1 1 0
Okulun TEOG Puan Ortalamasi 345 324 351
TEOG Slpvav sonuglarina gore ilk 5 tercihine 9 8 11
yerlesen 6grenci sayist

Tablo 32. Okulun sinif Diizeyinde Ders bazh yil sonu basari puani ortalamalari

DERSLER Orfélsa:m];m Or?éIS;mZS| Or-t,élsa:mfam Orzt;élsa:mfam OrtSII:rjt:aﬂ
Turkce 64 65 67 74 67,5
Matematik 53 54 52 61 55
Fen ve Teknoloji 52 53 54 56 53,75
Sosyal Bilgiler 72 71 69 75 71,75
T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik X X X 74 74
Yabanci Dil 49 46 51 54 50
Din Kultird ve A.B 84 83 81 83 82,75
Tablo 33. Okulun 2014 TEOG Basari Durumu

DERSLER Okul il Turkiye
Turkce net ortalamasi 68,75 - -
Matematik net ortalamasi 55,41 - -
Fen ve Teknoloji net ortalamasi 61,25 - -
Inkilap Tarihi net ortalamasi 70,80 - -
Din Kultird ve Ahlak Bilgisi net ortalamasi 79,50 - -
Yabanci Dil(ing. Frn. Alm. Diger) net 52,01 - -

ortalamasi




Tablo 34. Burs Alan Ogrenci Sayisi

OGRENCI SAYILARI 2012 2013 2014
Toplam Ogrenci Sayisi 154 150 153
Burs Alan Ogrenci Sayist 2 3 2

Tablo 35. Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinliklere Katilim

.. . YILLARA GORE KATILIMCI SAYISI
ETKINLiK TURU
2012 2013 2014
Bilimsel 0 0 1
Etkinliklere | gitirel 0 0 0
katilan 6grenci
sayisi Sosyal 0 0 0
Sportif 10 15 15
Tablo 36. Okulun Projelere Katilim Durumu
PROJE ADI MUY
2012 2013 2014
Bu Benim Eserim 0 0 1
Yerel Ve Ulusal TUBITAK 0 0 0
Dizeyde AB Projeleri 0 0 0
Gergeklestiril
S SODES 1 0 0
Proje Sayisi
Diger 0 0 0
Tablo 37. Yillara Gore Ogrencilerin Aldig: Odiil ve cezalar
ODUL VE CEZA BILGILERI
ODUL/CEZA 2012 2013 2014
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayist 1 2 4
Iftihar Belgesi Alan Ogrenci Sayisi
Ustlin Basar1 Belgesi 2 3 4
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayist 13 11 12
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 21 19 25
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi 0 0 0




Tablo 38. Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

2012 154
2013 150
2014 153

Tablo 39. Devamsizlik Nedeni Ile Sinif Tekrari Yapan Ogrenciler

2012 154
2013 150
2014 153

Tablo 40. Okulu Terk Eden Ogrenci Sayisi

2012 154
2013 150
2014 153

Tablo 41. Yerlesim Alani (m2)




Tablo 42. Sosyal Alanlar

Kantin X X
Yemekhane 75 40
Toplant1 Salonu X X

Tablo 43. Spor Tesisleri

Konferans Salonu X X
Basketbol X X
Hentbol X X
Kapal1 Spor Salonu X X

28



6-KURUM DISI ANALIZ

6.1.PESTLE ANALIZI (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal/Etik ve Ekolojik Faktorler)

Tablo 44. PESTLE Analizi

POLITIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*¥Egitime verilen 6nem ve egitim slrelerinin artmasi
yonlinde dinyada gelisen biling ve atilan adimlar
*¥Dlinyada ve ulkemizde okul 6ncesi egitim ve mesleki
egitimin yayginlasmasi

*AB Uyum Sireci

* Dlnyada kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi
hedefleyen biling dlizeyinin artmasi

*Mevzuatta ginun yaklasim ve ihtiyaglarina uygun
gerceklestirilen degisimler

*Ulkemizde; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali “stratejik yonetim” anlayisina gecme
cabalari

*Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve
yapilandirmaci egitim yaklasimlari ile mesleki editimde
yeterlige dayali moduler egitim sistemine gecilmesi

*Bakanligimizca gérevde yikselme ve kariyer basamaklari

vb. konulardaki gelistirilen politikalar

*18 yasindan kugik herkesin (6grencilerin) sosyal glvence

kapsamina alinmasi
*Bakanligimizin Gcretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

*Her alanda uluslararasi rekabette
yasanan zorluklar (Krizler vb.)
*Globallesme ile birlikte gelismis
Ulke ve ylksek teknolojiye sahip
kurumlarla yasanan rekabetin
olumsuz etkilerinin egitim ve
ogretime yansimalari

*Yerinden yonetim anlayisinin
hayata gegirilememesi

*Yerel yonetimlerin editimle ilgili
arsa vb. planlamalara yeterli 6zeni
gbstermemesi

*Personel politikalari nedeni ile
okul/kurumlarda yasanan destek
personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan
kaynak sorunu

*Egitim ve 6zellikle sinav sistemine
doénik belirsizlikler-farkli
uygulamalar

EKONOMIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Yazihan‘in tarim, tarima dayali endustrisi ile
ekonomik olarak gelismisliginin, insan kaynaklarina ve
dolayl olarak egitime bakis agisina olumlu yansimalari
*Yazihanin demiryolu ve karayolu baglantilari
nedeniyle merkezi konumda olmasi

*¥Dodal kaynak ve vyapay goller gibi mevcut su
kaynaklarina bagl olarak  balikgcihgin  gelisme
gostermesi

*(retimde kullanilan teknolojiler ve
piyasa sartlarindaki dedismeler nedeniyle
klgulk isletmelerin yok olmasi sonucu
ailelerin yasadigi ekonomik sorunlarin
egitime yansimalari

*Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve
makinelerin ylksek teknolojilere sahip
olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin
pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi
yonden zorlanmasi

*Bilim ve teknolojideki ilerlemeler
nedeniyle gelisen yeni meslek ve is
alanlarindan kaynaklanan sorunlar
*Egitimde kullanilan ders arag,
gereglerine dayali giderlerin artmasi
nedeniyle ailelerin ve egitim kurumlarinin
bu ihtiyaclari karsilamada yetersiz
kalmasi




SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

*Okulumuzun bulundugu yoérenin go¢ almasi

OLUMSUZ
*Ilimizin kirsaldan gbéc almasi nedeniyle
dedisen demografik 06zelliklerinin  sosyal

gelisim, sehir yasami vb. alanlarda sikintilar

nedeniyle ,sosyal gelisim vb.konularda sikintilar
yasanmasi,ozellikle yarici ailelerin olusu.
*QOkul ¢evresinin egitim diizeyi diisiik ve kiiltiirel

yasanmasina yol agmasi
*Kirsaldan kent merkezine gogle yasanan
o6grenci yigilmalari

olarak toplu yasama standartlarina kavusamamis

*Cocuklarin gelisen ve blylyen gevreleri

ailelerde olusmasi.

*Biinyesinde Egitim Fakiiltesi de bulunan inénii

Universitesinin bulunmasi.

*Milli manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il

olmasi.

(kent yasami, e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz
ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik
ihtiyacglarinin artmasi

*Bireylerin gelisen kitle iletisim aracglarinin
olumlu katkilarinin yaninda, olumsuz
etkilerine de maruz kalmalari

*Hayat boyu 6grenme ve meslek igi egitim
konusunda hizmet lretme ve hizmeti talep
etmede yasanan sorunlar ve isteksiz tutumlar
*Ilimizin yetismis insan yéniyle gé¢ veren il
durumunda bulunmasi

TEKNOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Okulumuzda 2 adet projeksiyon cihazi
olmasi,internet baglantisinin okulda ve
koyde olmasi.

*Teknolojik anlamda Turkiye
ortalamasinda bilgisayar ve kullanimi
bulunmakla beraber,gelisen teknoloji
kullaniminin daha da artarak devam
edecegi tahmin edilmektedir.

*Ekonomik durumu iyi olan hanelerde
internet baglantisinin olmasi.

*BT smifinin kullanilir durumda
olmast,ancak bilgisayarlarin eski olusu
nedeniyle 6grencilerin internetten
yeterince yararlanamamasi.
*Bakanligin e-okul uygulamasi.

*Surekli gelisen ve degdisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
*Egitimin yerel ihtiyaglari karsilama boyutunu asip
global bir boyut kazanmasi ve egitim ortam ve
sureglerinin bu duruma uygun (yabanci dil vb.) hale
getirilememesi

*E-ortamin givenliginin tam saglanamamasi
*E-ortamdan kaynaklanan (Ornedin; Dénem ve yil sonu
islemler dolayisi ile gergeklesen yuklenmelere zaman
zaman cevap verememesi) sorunlar

*Gelisen e-ortamin yersiz, kétaye kullanimlari ve yeni
gelisen suclar




ETIK/YASAL KURALLAR

OLUMLU

OLUMSUZ

*Uluslararasi gocuk haklarina yonelik yasal
dizenlemelerin, kurallarin gelistirilmesi
*Insan haklari konusunda insanhgin her
gecen gliin olumlu yoénde gelismesi

*¥TUm insanlik nezdinde egitimin geregine
inang, biling ve duyarlihiginin artmasi
*¥EgJitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gecen gin daha artirilmasi
hususundaki cabalar

*¥EgJitimi kolaylastiran egitim arag-gerec ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi
ile bunlara her 6grencinin ulasimin
yayginlasmasi

*¥EJitim calisanlarinin editim-donanim
yoninden standartlarinin artmasi

* Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel
siddetin egitim ve disiplin araci olarak
kullanilmasina son verilmesi

*Uluslararasinda ve Ulkelerde gelir dagilimi ve egitim
yoninden bolgesel farkliliklarinin tam anlamiyla
giderilememesi

*Butln insanlarin gocuklarinin egitimine yénelik
duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi

*¥GUnumuazan ihtiyaglarina cevap verecegi kabul
edilen “Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun
rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yonden
gelistirilememesi

*¥Egitim calisanlari ve egitim paydaslarinda; egitim-
o6gretim, disiplin vb. alanlarda evrensel dederlerle
yerel degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde
harmanlanarak ortak asgari mistereklerin zihinlerde
hemfikir hale getirilememesi

*Dilnyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin
edgitimden beklentide farkli amag ve dusincelerin
gelismesine, bununda egitimde amag netliginin
kaybolmasina neden olmasi

EKOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Iklim ve Toprak yapisinin tarimsal
faaliyetlere uygun olmasi.

*Baraj golunin varligi sebebiyle kéyll icin ek
gelir kaynadi yaratmasi.

*Cevre kirliligi ve gevreye zarar verilmesi
*Dogal kaynaklara zarar verilmesi.
*Baraj golinde bilingsiz avlanma.

*Bilingsiz kus tiirleri avlanmasi.
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1.2. UST POLITIKA BELGELERI

10. Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozel Ihtisas Komisyon Raporu
Orta Vadeli Program, Orta VVadeli Mali Plan

AB Miiktesebatina Uyum Programi

62. Hiikiimet Programi Eylem Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonug¢ Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani

Milli Egitim Strateji Belgesi

5018 say1li Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitim ile ilgili mevzuat

18. Milli Egitim Strasi Kararlari

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani

Malatya Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1
Yazihan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1



Egitim Alanlarinin Ust Politika Belgeleri Ile 1liskileri

1-Okuloncesi Egitim

Kalkinma Plami P.146. Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan
okuloncesi egitim, imkanlar1 kisith hane ve boélgelerin erisimini destekleyecek sekilde
yayginlastirilacaktir. Okul Oncesi (4-5 Yas) egitimde briit okullasma oraninmn 2018’de %70’e
¢ikarilmasi,

HBO Strateji Belgesi: Okul dncesi egitim dezavantajli kesimleri gdzeterek yayginlastirilacaktir.
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu: Okul 6ncesi egitimde okullasma
oraniin %50'nin iizerine ¢ikarilmasi,

2-Temel Egitim

UNESCO Herkes icin egitim 2015 Hedefleri: Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiigiik
topluluklarin ¢ocuklarinin iicretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime tam olarak ulasim imkanlarinin 2015
yilina kadar saglanmast,

10. kalkinma plani: ik ve orta 6gretimde basta engelliler ve kiz cocuklar1 olmak iizere tiim ¢ocuklarin
okula erisimi saglanacak, sinif tekrar1 ve okul terki azaltilacaktir.

TUBITAK 2023 Vizyonu: {lkégretimde okullasma oranmin %100’e ¢ikarilmasi,

3-Genel Ortadgretim

TUBITAK 2023 Vizyonu: Ortadgretimin zorunlu egitim sistemine almmmasi ve okullasma oraninin
%100’e cikarilmasi,

10. Kalkinma Plani: Cocuklarin yoksulluktan kaynaklanan yoksunluklarinin giderilmesi, erken
cocukluk gelisiminin desteklenmesi, kiz c¢ocuklarinin okullasma ve okula devam oranlarinin
yiikseltilmesi; egitimde ve isttihdamda olmayan genglerin ekonomik ve toplumsal hayata katilimlarinin
artirilmast,

UNESCO Herkes i¢in egitim 2015 Hedefleri: Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiigiik
topluluklarin gocuklarinin iicretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime tam olarak ulasim imkanlariin 2015
yilina kadar saglanmasi,

Lisbon 2010: 22 yas grubunun en az % 85“inin ortadgretimini tamamlamis olmast,

4-Mesleki Ortaégretim

Avrupa Birligi Antlasmasi ve Avrupa Birliginin Isleyisi Hakkinda Antlasma: Ortadgretime erigimi
arttirma caligmalar1 yapilmalidir.

18. Milli Egitim Surasi: Mesleki egitime erisimin kolaylastirilmasi ve basta gengler olmak {izere,
mesleki egitmen ve mesleki egitim alanda kisilerin hareketliliginin tesvik edilmesi,

TUBITAK 2023 Vizyonu: Ortadgretimin zorunlu egitim sistemine almmasi ve okullasma oraninin
%100’e ¢ikarilmasi,

Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plam 2014-2018: Mesleki ve Teknik
Egitime Erisim Imkanlar1 Gelistirilecektir. Mesleki ve teknik egitimin dnemi ve erisim imkanlari
hakkinda farkindalik olusturulacaktir.

Lisbon 2010: 22 yag grubunun en az % 85“inin ortadgretimini tamamlamig olmast,

5-Mesleki (Din Ogretimi)Ortadégretim

UNESCO Herkes icin egitim 2015 Hedefleri: Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiigiik
topluluklarin ¢ocuklarinin iicretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime tam olarak ulagim imkanlarmin 2015
yilina kadar saglanmasi,

TUBITAK 2023 Vizyonu: Ortadgretimin zorunlu egitim sistemine alinmasi ve okullasma oranimin
%100’e ¢ikarilmasi,

18. Milli Egitim Surasi: Ortadgretime erisimde gii¢liik yasayan ¢ocuklarin erigimlerini kolaylastirmak
icin mevcut pansiyonlarin kapasiteleri artirilmali, kapanma durumunda olan yatili ilkogretim bolge
okullarindan (YIBO) uygun olanlarin ortadgretim pansiyonlarma déniisiimii saglanmali ve kiz
cocuklarinin erigiminin saglanmasi igin gerekli tedbirler alinmalidir.

6-Ozel Egitime Erisim



Avrupa Sosyal Sarti: Miimkiin oldugunda genel plan ¢ercevesinde, ya da bu miimkiin degilse, kamusal
ya da Ozel uzmanlasmis organlar aracilifiyla oziirlillerin yonlendirilmesini, 6grenimini ve mesleki
egitimini saglamak i¢in gerekli 6nlemleri almayi taahhiit eder.

HBO Strateji Belgesi: Dezavantajli gruplarin egitime erisimleri desteklenecektir. Bu amagcla uzaktan
egitim ve agik 6gretimden de yararlanilacaktir.

Kalkinma Plam-148: Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve &zel yetenekli bireylerin,
biitiinlestirme egitimi dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve
fiziki altyap1 giiclendirilecektir.

7-Ozel Ogretim

10. Kalkinma Plani: Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektoriin egitim
kurumu agmasi, 6zel kesim ve meslek orgiitlerinin mesleki egitim siirecine idari ve mali yonden aktif
katilim1 6zendirilecektir.

18. ME Surasi: Egitimde niteligin artirilmas1 amaciyla 6zel okullar tesvik edilerek sayilar artirilmali,
tesvik kapsaminda gocuklarini 6zel okullara génderen ailelere resmi okullardaki bir 6grenci maliyetinin
yaris1 kadar destek verilmeli ve bu yolla devletin egitim harcamalar1 azaltilmalidir.

Turkiye sanayi Strateji Belgesi 2010-2014: Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
a¢gmasina imkan verecek diizenlemeler yapilacak ve bu kurumlar desteklenecektir.

8-Hayat Boyu Ogrenmeye Katihm

Tiirkiye Katihm Ortakhgi Belgesi 2008: Toplumda yasam boyu egitim anlayisinin benimsenmesi
amaciyla 6grenme dahil, yaygin egitim imkanlar1 gelistirilecek, egitim ¢agi disina ¢ikmis kisilerin agik
Ogretim firsatlarindan yararlanmalar1 tesvik edilecek, beceri kazandirma ve meslek edindirme
faaliyetleri artirilacaktir.

UNESCO Herkes icin egitim 2015 Hedefleri: Genglerin ve yetiskinlerin egitim ihtiyaclarinin uygun
ogretim kosullarina ve yagam becerisi programlarina esit ulasim yoluyla karsilanmasi,

UNESCO Herkes icin egitim 2015 Hedefleri: 2015 yilina kadar tiim yetiskinler —6zellikle kadinlar
icin temel ve siirekli egitime esit Olgiide erisimin, yetigkin egitimi gelisim diizeyini % 50 oranina
ulastirmak,

10.Kalkinma Planm1 Maddel58: Egitim sistemi ile isgiicii piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu
ogrenme perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi,
girisimcilik kiiltiirliniin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul isletme iliskisinin orta ve uzun
vadeli sektor projeksiyonlarini dikkate alacak bigimde giiclendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

10. Kalkinma Plam1.19 Déniisiim Programi: Bireylerin 6grenme firsatlar1 g¢esitlendirilerek hayat
boyu 6grenme faaliyetlerinin tesvik edilmesinin saglanmasi,

9.A¢IKk 6gretim ortaokulu

Tiirkiye Katihm Ortakhgi Belgesi (2008): Toplumda yasam boyu egitim anlayisinin benimsenmesi
amaciyla 6grenme dahil, yaygin egitim imkanlar1 gelistirilecek, egitim ¢ag1 disina ¢ikmis kisilerin agik
ogretim firsatlarindan yararlanmalar1 tesvik edilecek, beceri kazandirma ve meslek edindirme
faaliyetleri artirilacaktir.

10.Ac1k 0gretim lisesi ve Mesleki acik ogretim lisesi

Tiirkiye Katihm Ortakhigi Belgesi (2008): Toplumda yasam boyu egitim anlayiginin benimsenmesi
amaciyla 6grenme dahil, yaygin egitim imkanlar1 gelistirilecek, egitim ¢agi disina ¢ikmis kisilerin agik
Ogretim firsatlarindan yararlanmalar1 tesvik edilecek, beceri kazandirma ve meslek edindirme
faaliyetleri artirilacaktir.



7- GZFT ANALIzi

Tablo 45. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Zorunlu ve kademeli egitim

2. Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslarin gesitli
ve yaygin olmasi

3. Bursluluk imkanlari

4. Her kademede egitim veren
nitelikli 6zel okullarin
bulunmasi

5. Temel egitimde 6grenci
devamsizlik oraninin disuk
olmasi

6. Tum egitim kademelerinde
kiz gocuklarinin okullasma
oraninin yuksek olmasi

1. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
ogretim siureclerinde
kullaniimasi

2. Okulumuzda yonetici ve
o0gretmen normlarinin dolu
olmasi

3. Egitime katki saglayan
(Degerler Egitimi Projesi,
Malatya Okuyor, Okuyan
Malatya Yaziyor,
Ogretmenimle El Ele,
Projeleri, SODES, TUBITAK
vb.) Projelerin uygulaniyor
olmasi

4. llcemizde kokli bir
gecmise sahip olan egitim ve
ogretim kurumlarinin varligi
5. Egitimin kalitesini ve
ogrencilerin sinav basarisini
artirmak icin yapilan ortak
sinavlar

6. Sinav basarilarina yonelik
acilan yetistirme kurslari

7. Okulumuzda siddet
olaylarinin olmamasi

1. Ogretmen basina diisen
o6dgrenci sayisinin istenen
seviyede olmasi

2. Okulumuzda derslik basina
diisen 6grenci sayisinin
standartlara uygun olmasi
3. Egitim politikalarinin
belirlenmesinde paydaslarin
goris ve oOnerilerinin dikkate
alinmasi

4. Guglu bilisim altyapisi ve
elektronik bilgi sistemlerinin
etkin kullanimi

5. Yenilige ve gelisime agik
insan kaynadi

6. Yaygin teskilat adi

7. Egitim yoneticileri ve
ogretmenlerin Yiksek Lisans
ve Doktora galismalarini
Onemsemeleri

8. Okulumuzun mevcut fiziki
sartlarinin iyilestiriliyor olmasi




ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Tasimal Egitimin
olmasi nedeniyle
o6grenci velilerinin
okula karsi kayitsiz
kalmalari

2. Ozel egitime ihtiyac
olan bireylerin
tespitine yonelik etkili
bir tarama ve tanilama
sisteminin olmamasi

3. Rehber 6gretmen
olmamasi.

4. Okul-Aile Birliginin
gelir elde etmede
zorlanmasi ve bu
nedenle okulun

ihtiyaclarinin
kargilanamamasi.

yeterince

1. Iicemizin akademik
basarisinin(TEOG) istenilen
dizeyde olmamasi

2. Kisisel, egitsel ve mesleki
rehberlik hizmetlerinin
yetersiz olmasi

3. Yonetici ve 6gretmenlerin
egitimdeki gelismeleri takip
etmemeleri

4. Ustiin yetenekli bireylerin
egitim ve ogretimine iliskin
calismalarin yetersizligi

5. Okul ve kurumlarda
beslenme, saglik ve hijyen
kosullarinin istenilen dliizeyde
olmamasi

6. YoOnetici, 6gretmen ve
calisanlara yonelik
ddullendirme sureglerinin
etkin isletilememesi

7. Sosyal, kiltirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin
yetersizligi

8. Etkili bir yabanc dil
egitiminin olmamasi

1. Nitelikli Hizmet Ici Egitim
faaliyetlerinin yetersizligi

2. Blitce dagitiminda objektif
kriterlerin yetersizligi

3. Hizmet igi egitimlerin
etkinliginin istenen diizeyde
olmamasi

4. Yonetici, 6gretmen ve
galisanlarin motivasyon ve
orgutsel baghlik diizeylerinin
disuik olmasi

5. Gegmis yillara ait veri, bilgi
ve belgelere ulasilabilmesine
imkan saglayacak bir
arsivleme sisteminin
bulunmamasi

6. izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi

7. Laboratuvar, cok amacli
salon, kitliphane ve spor
alanlarinin okulumuzda
bulunmamasi

8. Ozel egitime muhtag
o6grencilerin tamamina
hizmet sunacak kurumsal
kapasite yetersizligi




FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Egitimin surdarilebilir
ekonomik kalkinmadaki
islevi konusunda toplumsal
farkindalik

2. Ulasim ve erisim aginin
gelismesi

3. Devletin 6zel egitime
muhtac ddgrencilere
sundugu destek

4. Ogrenci potansiyelinin
blylk cogunlugunun
merkezi yerleskede olmasi

5. Ilimizin zengin bir tarihi ve
kaltdrel mirasa sahip
olmasi

6. Egitim ve 6gretime yonelik
talebin giderek artmasi

7. ilimizde Universitenin
bulunmasi

1. Genis bir paydas kitlesinin
varhgi

2. Kaliteli egitim ve 6gretime
iliskin talebin artmasi

3. Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

4. Sektorin mesleki ve
teknik egitim konusunda is
birligine acik olmasi

5. Egitimde teknoloji
kullaniminin artirilmasina
yonelik blyik
dlcekli(FATIH, EBA vb.)
projelerin yurutilmesi

6. Sektorle is birligi
yapilmasina imkan veren
mevzuatin bulunmasi

1. Ust politika belgelerinde

egitimin 6ncelikli alan
olarak yer almasi

. KbylUmuzun sosyo-

ekonomik yapisi ve kiiltirel
seviyesinin gevre illere
gore daha iyi olmasi

. Merkezi yénetim

bitcesinden egitime
ayrilan payin artis
egiliminde olmasi

. Hayirseverlerin egitim ve

ogretime katki saglamasi

. Sosyal medyanin genis

kitlelerce kullaniliyor
olmasi

. Egitime destek saglayan

STK’'larin bulunmasi




TEHDITLER

yatirimlarinin
yeterli dizeyde
olmamasi

kaygisi

I_E_gvltmj ve EglFlm ve Ogretimde Kurumsal Kapasite
| Ogretime Erisim | Kalite

1. Kisiler 1. Haftalik ders 1. Egitimin niteligini artirmaya yonelik
arasindaki saatlerinin 6grencilerin bltgenin yetersizligi
sosyo-ekonomik gelisim dizeylerine 2. Sosyal ve sportif alan olmamasi
esitsizlikler uygun olmamasi 3. Odgretmenlerin bazi bdlgelerde daha

2. Tasimal 2. Mesleki yoneltmede uzun slreli calismasini saglayacak
egitimin ulasim ogrencilerin ilgi ve tesvik edici mekanizmalarin
ve mevsimsel yeteneklerinin dikkate gelistiriimemis olmasi
sartlardan alinmamasi 4. Yonetici, 6gretmen ve dider egitim
olumsuz 3. Hizmetli personel cgalisanlarinin kisisel ve mesleki
etkilenmesi yetersizligi. gelisimlerine yonelik merkezi hizmet ici

3. Ogretmen, 4. Bireylerde olusan egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
yOnetici ve teknoloji bagimliligi ve | 5. Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca
ailelerin 6zel medyanin olumsuz uygun hazirlanmamasi nedeniyle
egitim etkileri guncelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
konusunda 5. Internet ortaminda gikmasi
yeterli bilgiye olusan bilgi kirliligi, 6. Egitim politikalarinda cok sik degisiklik
ve duyarlliga dogru ve guvenilir yapilmasi ve egitim sistemindeki
sahip olmamasi bilgiyi ayirt etme duzenlemelere iligkin pilot

4. Ogrenci ve glcluga uygulamalarin yetersizligi
ailelerin 6. Toplumda kitap 7. Egitim ve 6gretimin finansmaninda
meslekler ve is okuma, spor yapma, yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
hayatiyla ilgili sanatsal ve kulturel olmasi
yeterli bilgiye faaliyetlerde bulunma 8. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
sahip olmamasi aliskanliginin yetersiz donatim maliyetinin ylksek olmasi

5. Nufus olmasi 9. Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
hareketlerinde 7. Zararh aliskanliklarin gorevlendirmelerde etkili olma istegi
yasanan hizli yayginlasma egiliminde | 10. Medyada egitim ve 6gretime iliskin
degisim olmasi cogunlukla olumsuz haberlerin 6n

6. Ozel sektoriin 8. Egitime sinav odakl plana gikarilmasi
egitim yaklasim ve sinav




7- GELISIM/SORUN ALANLARI

A- Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

Okul 6ncesi egitimde okullasma

[lkokulda devamsizlik

Ortaokulda devamsizlik

Tagimal1 egitim

Temel egitimden ortadgretime gecis

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

B- Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar1
Egitim ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma klttru

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl1 aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart
Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu
Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

Ortaggretimden yliksekdgretime gecis sistemi

Simav odakli sistem ve smav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Acik 6gretim sisteminin niteligi

Onceki dgrenmelerin belgelendirilmesi

Yabanci dil yeterliligi



C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Atama ve gorevde yukselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi,
kariyer yonetimi

Hizmetigi egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
Okul pansiyonlar1

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde &grenme giicliigii alanlarinda
ozellikle ortadgretim diizeyinde)

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢oziilmesi
Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Yeni egitim tesislerinin olusturulmamasi

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biit¢eleme stireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

Odeneklerin 8grenci sayisi, siif sayisi, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere gore dogrudan
okul-kurumlara gonderilmemesi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Siyasi ve sendikal yapinin egitim tizerinde olumsuz etkisi

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi



Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

s siireclerinin c¢ikarilamamasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi
Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gecirilerek yeniden diizenlenmesi
Biirokrasinin azaltilmast

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecgilememesi
Butlnsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi



11l. BOLUM
GELECEGE YONELIM

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi Tiirk Milli E§itim Sisteminin genel ve dzel amaclart
dogrultusunda;okuyan,arastiran,sorgulayan,yasadigr cevreye Rarst
duyarl,cagin gervektirdigi bilgilerle donatilmis ve kendini Rotii
aliskanliklardan koruyan bireyler yetistirmek icin variz.

VIZYONUMUZ

Cevremizdeki okullarin bizleri her bakumdan ornek alabilecedi
TMODEL OKUL ™~ olmak.
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DEGERLERIMiZ

TEMEL DEGERLERIMIZ

*Okulumuzun amaci topluma,milli degerleri yasamasini ve korumasini
bilen,inanclara saygili,ahlakli,sorumluluk sahibi bilin¢li

bireyler yetistirmektir.

*Amacimiz basari elde etmektir,Basaran bireyleri ,basarilar: takdir etmeyi
biliriz.

*Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanununda yer alan amacg ve ilkelere
uygun egitim-ogretim veren bir okul.

*Coklu zeka kuramini derslerde uygulayan bir okul.

*Saghkl,temiz ve hijyenik bir okul.

*Ogrenciyi merkez alan bir okul.

*Egitim ve oOgretimin kalitesini artirmak icin hicbir masraftan
kacinmayan,elindeki biitiin imkanlar: bu amacla kullanan bir okul.

*Vizyonumuzda ifadesini bulan model bir okul.




TEMALARIMIZ

1-Egitim ve Ogretime Erisim

2-Egitim ve Ogretimde Kalite

3-Kurumsal Kapasite

§



Tablo 46. Stratejik Plan Genel Tablosu

TEMA | STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER

W w 1. Batdn bireylerin 1. Plan dénemi sonuna kadar

;E Z |editim ve 6gretime adil |dezavantajli gruplar basta olmak lzere,
= E.ﬂ‘ sartlar altinda erismesini|egitim ve 6gretimin her tir ve

;5>8 & |saglamak. kademesinde katilim ve tamamlama

[TTH

oranlarini artirmak.

1. Butln bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine ydénelik faaliyetlere
2. Biitiin bireylere ulusal|katihm oranini ve égrencilerin akademik
ve uluslararasi basar dizeylerini artirmak.

Olcltlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranisin

kazandirilmasi ile 2. Hayat boyu 6grenme yaklasimi
girisimci, yenilikci, cercevesinde, isglcl piyasasinin talep
yaratici, dil becerileri ettigi beceriler ile uyumlu bireyler

, ylksek, iletisime ve yetistirerek istihdam edilebilirliklerini
6grenmeye acik, 6z artirmak.

guven ve sorumluluk

sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine |3. Egitimde yenilikci yaklasimlari
imkan saglamak. kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi
projelerle; bireylerin yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

o

1.Egitim ve oOgretim hizmetlerinin etkin
sunumunu saglamak igin; yonetici,
ogretmen ve diger personelin kisisel ve
3. Beseri, fiziki, mali ve |mesleki becerilerini gelistirmek.

teknolojik yapi ile

yonetim ve

organizasyon yapisini 2. Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen
iyilestirerek egitime kurum standartlarina uygun egitim
erisimi ve egitimde ortamlarini tesis etmek, etkin ve verimli

kaliteyi artiracak etkin |bir mali yonetim yapisi olusturmak.
ve verimli isleyen bir

kurumsal yapiyi tesis

etmek. 3. Plan dénemi sonuna kadar etkin bir
bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve
mudurlik hizmetlerinin sunumunda
enformasyon teknolojilerinin etkinligini
artirmak.

KURUMSAL KAPASITE




1. TEINIA

EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Biitiin bireylerin egitim ve ogretime adil

sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajl
gruplar basta olmak lizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve

kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Tablo 47. Performans Gostergeleri 1.1.

il

_ Onceki Yillar Hedef
No |Performans Gostergeleri Ortalamasi
2014 2012 | 2013 | 2014 2019
[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir
1 |yl okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 47,86 90 89 91 100
(%)
5 Okul 00nces1 egitimde net okullagma oran1 (5 46,89 90 89 91 100
yas) (%)
3 |ilkokul net okullasma oran1 (%) 99,95 100 100 100 100
4 |Ortaokul net okullagsma orani1 (%) 96,26 100 100 100 100
6 |Zorunlu egitimde net okullasma orani (%) 90,24 100 100 100 100
Al e e 75,85 100 | 100 | 100 100
yonlendirildikleri egitime erisim oran1 %
g (Bursalandgrenci o, o1uida 1473 | 0 | 2 3 5
say1s1
Tkokul 99,89 100 100 100 100
Kiz ¢ocuklarinin
S okullagsma orani(%)
Ortaokul 96,25 100 100 100 100
10 |Genel Kurslara katilan sayisi 13.081 40 42 52 60
11 Cah'sanlarg yonelik hizmet i¢i egitim 383 4 5 6 10
faaliyetlerine katilimci sayisi




Tablo 48. Tedbirler 1.1.

: SORUMLU
SIRA TEDBIRLER BIiRIM
1 qullasma oranlar} Fiusuk qlan egitim bolgelerinde ailelere yonelik ST AR
bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
5 O}cull.asrn_a (?ranla.lrlnln art1_r11mas.1 kf)nusunda yonetici ve ogretmenlere OKUL IDARESI
yonelik bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.
3 Ilkokula baglayan ¢ocuklarin okul dncesi egitim almalari i¢in gerekli AT AR
caligmalar yapilacaktir.
4 Okul dncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler AL AR
yapilacaktir.
Ilkokul 4. ve 8.simf dgrencilerine yonelik egitim dgretim yil1 igerisinde
B 2 . 5 o .- SINIF REHBER
5 |okul ve iist 6grenim kurumlarini tanitim faaliyetleri diizenlenerek etkin bir OGRT
yonlendirme gerceklestirilecektir. '
Zor kosullardaki ¢cocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiigiik yerlesim :
. . . .. . T e el OKUL AILE
9 |birimlerinde yasayan ¢ocuklarin iicretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime BIRLIGI
erigsimleri saglanacaktir.
OKUL IDARESI
10 Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrart ve okuldan
erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilarak gerekli OKUL iDARESI
onlemler alinacaktir.
Okul terki ve devamsizligin azaltilmas1 konusunda veli, yonetici ve OKUL IDARESI
11 ogretmenlere }_lonehk bilgilendirici toplanti, brosiir vb. faaliyetler G T ARES
dizenlenecektir.
12 Tavslmah egitim uygulamasinda ilge genelinde birlik ve beraberlik ST AR
saglanacaktir.
13 |Tasimali 6grenci modiiliiniin etkin ve verimli kullanilmas1 saglanacaktir. OKUL IDARESI
14 Yatililik ve Bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢aligmalar T YN
yapilacaktir.
Ozel egitime muhtag 6grencilerin engel durumuna gore egitim verecek OKUL IDARESI
15 |okullar yayginlastirilarak, 6grencilerin okullara erisimini kolaylastiran OKUL IDARESI
Onlemler alinacaktir.
16 Ozel egitim hizmetlerine erisim ve bu hizmetlerin niteliginin artirilmasi OKUL IDARESI

icin paydaslarla ihtiya¢ analizi yapilarak igbirligine gidilecektir.




2. TENIIN

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi éliciitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yliksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saghikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan

saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Butiin bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Tablo 49. Performans Gostergeleri 2.1.

il Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi ket
2014 2012 2013 2014 | 2019
1 Ilin merkezi sinavi(TEOG) puan 334,81 329 337 341 380
ortalamasi
Turkce 13,75 14,42 14,78 | 15,21 17
Matematik 9,38 9,41 9,00 11,50 13
Temel egitimden —
Y . Fen ve Teknoloji 11,93 12,02 12,11 13,59 14
5 ortaogretime gec1s _ _
ortak smavlarinmm  |T.C. Inlfllap“T“arlhl 11,93 13,45 13,78 | 14,56 16
net ortalamasi ve Ataturkgilik
Yabanci dil 9,39 9,24 10,56 11,24 12
Din Kulturd ve
Ahlak Bilgisi 14,12 15,56 15,89 | 16,12 17
) 5. Simf - 76,41 76,21 77,81 80
Ogrencilerin
yilsonu 6. Siif - 712,24 71,42 72,27 81
3 bagar1 puani
ortalamalari 7 . Smif - 67,21 67,28 68,20 75
8 . Simf - 79,12 70,32 71,98 76
1.sinif - 12 15 16 20

Ogrenci basina 2.sinif - 13 16 17 22

11 |okunan kitap sayist | 3 ¢ _ 14 17 18 23

4.sinif - 15 18 19 24




5.sinif = 20 22 24 26
6.sinif - 22 24 26 28
7.sinif - 24 26 28 30
8.sinif - 26 28 30 32
Bilimsel - 0 0 0 2
Okul/ kurumda oSl - 1 1 1 E
12 etkinliklere katilan|
('jérenci Say|s| Kulturel - 0 1 0 5
Sportif - 1 1 1 3
Onur veya Iftihar [, .. .
. v . |Ilkogretim
13 belgesi alan 6grenci Kurumlart 3,41 2 2 8 5
orant
el e e 0,0007 0 0 0 0
Ogrenci orani
16 Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul 18 0 0 0 1
sayisl
Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip 8 0 0 0 1
okul sayis1
Koruyucu Saghk A$llama 29.184 24 26 30 35
Hizmetlerinden N Qaxlix
17 [Newdeen O Ag1z Dis Saglig 36.021 24 26 30 35
Sayisi Saglikli beslenme 12.000 42 45 60 75
Koruyueu saglik | A51; Dig Saghg 257 0 0 0 2
18 hizmetleri
cgitimlerine katilan |qa51 ) peslenme | 4.400 0 0 0 2
ogretmen Sayisi
20 ?ocuklara siddej[ ve ¢ocuk 1st%srr‘13r1n1 4 2 2 5 3
onlemeye yonelik yapilan etkinlik sayist
Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini
21 onlemey? yogglllf Vyapﬂan etkinliklere 532 12 13 14 16
katilan yonetici, 0gretmen ve personel
sayisl
29 Madde bagimlilig1 ve ;ararh aligkanlar 5 2 2 2 3
konusunda yapilan faaliyet sayis1
Madde bagimlilig1 ve zararh
23 |aligkanliklardan korunma ile ilgili - 120 125 130 150
verilen egitime katilan 6grenci sayisi
24 Saghkh ve fiengeh beslfl}me 1}e ilgili ) 120 195 130 150
verilen egitime katilan 6grenci sayisi
o5 Trafik g.}{venllgl ile ilgili agilan egitime _ 120 195 130 150
katilan 6grenci sayisi
2% Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde _ 120 195 130 150

yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi




97 Il}<‘ yardlm bilinci konularinda agilan ) 1 1 1 1
egitim sayis1

28 H}{. yardlm blllnglv konusunda agilan 350 2 2 1 4
egitime katilan 6gretmen sayisi

29 ?J|Im ganat merkezinde yararlanan 420 0 0 0 0
ogrenci say1st

30 |[RAM’dan yararlanan 6grenci sayisi 3.296 1 1 1 0

31 Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci 1992 1 1 1 0
sayl1s1

30 Qzel egltlm siniflarindan yararlanan 165 0 0 0 0
Ogrenci sayist

33 [Is okullarindan yararlanan grenci sayisi 456 0 0 0 0
Okul rehberlik Ogrenci . 120 | 125 | 130 | 150
servisince dlizenlenen
kisisel, akademik ve Ydnetici, )

£ mesleki rehberlik Ogretmen 2 2 2 S
etkinliklerine katilime1 Veli i 42 43 44 50
sayisl
Ozel egitim 6grencilerinin sosyal,

35 |kltarel ve sportif alanlarda, ulusal ve 91 0 0 0 1
uluslararasi derece yapan 0grenci sayisi
Okulda goriilen siddet olaylarina karigsan

36 |0grenci sayisinin genel dgrenci sayisina 0,8 0 0 0 0
orant

37 Pf!rs dis1 egzersiz ¢alismalar1 yapan ) 1 0 0 1
Ogretmen sayisi

38 ]")vers dl'sl egzersiz ¢aligmalarina katilan i 14 0 0 o5
ogrenci sayisi

Kaliteli bir egitim i¢in bltin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarmin ve oOgrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Ozel egitime muhtag ve {istiin yetenekli 6grencilerin yetistirilmesi igin etkili tanilama ve
kaliteli bir egitim ile bireylerin potansiyellerini agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Okulumuzda 2013-2014 o6gretim  yilinda 6 temel ders ( Turkce, Matematik, Fen ve
Teknoloji, T.C. inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik, Yabanc1 dil ve Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi) igin
uygulanan merkezi ortak simav sonuglarina gore oOgrencilerimiz tiim derslerden Malatya
ortalamasmin iizerinde puan almislardir. Bu baglamda Ogrencilerimizin temel O6grenme
kazanimlarinin elde edinmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aligkanligi
kazandirilmasi ile ilgili caligmalar hedeflenmektedir.

Tiim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; normal okullarda kaynagtirma
egitimine alinmakta, o6zel egitim simiflar1 ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden
yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de evde egitim verilmektedir.




Rehberlik Arastirma Merkezince Kkisisel,

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katk1 saglamak amaciyla yerel ve
ulusal dizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir.
durumda sz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yap1 bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve dgretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan
Ogrenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde,
disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.

akademik ve mesleki

Ancak mevcut

rehberlik etkinlikleri

yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve cocuk istismarini onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile
madde bagimlilig1 ve zararli aligkanlarla mucadele konusunda faaliyetler gergeklestirilmektedir.
Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin
artirtlmas1 hedeflenmektedir.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.

Tablo 50. Tedbirler 2.1.

: SORUMLU
SIRA TEDBIRLER BiRIM
Merkezi sinav sonuglari (TEOG,) analiz edilerek, veriler 6gretmenler
1 [|kurulunda ve ziimre toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce paylasilacak ve| OKUL IDARESI
gerekli onlemler alinacaktir.
Tiim 6grencilerimize okuma ve yazma aligkanligini kazandirmak amaciyla e
2 _ . 5 5 o . . . ILGILI
etkinlikler diizenlenerek, sonuglar analiz edilerek degerlendirilecektir. OGRETMENLER
Etkin ve islevsel bir rehberlik anlayisi olusturularak, Ogrencilerin bireysel SUBE REHBER
3 . . . 2 -
yeteneklerine gore yonlendirilmesi saglanacaktir. OGRT.
Ogrencileri zihinsel, kiiltiirel ve ahlaki yonden gelistirecek yerel, evrensel, SUBE REHBER
4 - N . . A o
milli ve manevi degerleri tanimalar1 ve benimsemeleri saglanacaktir. OGRT.
5 T?anIOJ I‘k a‘lrag-gereglerln.}{anhs kl.lllanlml ve zararlarini engellemeye ORI THATES
yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
5 Egitimin her kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif OKU%LIGDﬁ?ESI'
faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi artirilacaktir. OGRETMENLER
7 Ogrencilerin sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda katildiklar: faaliyetlerin OKU%LIG]){?}ESI'
izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir. OGRETMENLER
5 Tiim paydaslara (yonetici ,0gretmen ve veli) 6zel egitime muhtag bireylerin OKU%LIGDI??ESI'
egitimi konusunda bilgilendirme ve bilin¢lendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. OGRETMENLER
Ogrencilerin beslenme ihtiyaglarinin karsilandig1 yiyecek ve icecek hizmeti
9 |veren ortamlarin saglik ve hijyen sartlarinin olusturulmasi i¢in gerekli OKUL IDARESI
caligmalar yapilacaktir.
Okul saglig1 ve hijyen konularinda dgrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin , _
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu OKUL IDARESI-
10 T y . ILGILI
konulara iligkin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar OGRETMENLER
desteklenecektir
11 Cocuklara siddet ve cocuk istismarini 6nlemeye yonelik caligsmalar OKUTLLI(%??ESI'
12 Madde bagimlilig1 ve zararh aliskanlarla miicadele ile Okul ¢evresinin OKU%LIGDQ?ESI-

giivenligine yonelik caligmalarda yerel yonetimlerle isbirligine gidilecektir.

OGRETMENLER




Zararl aliskanliklarla miicadele konusunda veli, 6gretmen ve 6grencilere

OKUL IDARESI-

= yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. OGR]EZI%(I\}/FEJ%\ILER
14 Basta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak tizere saglikli OKU%LIC%??ESI'
beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetler diizenlenecektir. OGRETMENLER
Okul giivenligi, ¢evreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere
uygunluk gibi okullarin mekansal kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla; yeterli OKUL iDARESI-
15 |sosyal donatilara sahip, yenilik¢i 6grenme ortamlar sunan, ¢agdas ve ¢evreye|  ILGILI
duyarl1 egitim ortamlar i¢in standartlar belirlenerek, standartlara uygunluk OGRETMENLER
icin mavi, yesil vb. bayrak uygulamalar1 baglatilacaktir.
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan , ,
16 kullanimin1 artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve OKUII“LIGDQ?E S
EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi igin 6gretmenlere hizmetigi egitimler | 3&rRETMENLER

verilecektir.

Stratejik Hedef 2.2. Hayat boyu 6grenme yaklasimi
cercevesinde, isglicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini
artirmak.

Tablo 51. Performans Gostergeleri 2.2.

1 Onceki Yill
. . Ortalamasi e Hedefler
No Performans Gostergesi
2014 2012 | 2013 | 2014 2019
1 Destekleme"\vfe yetilstlrme kurslarindan 28.926 42 41 59 ) VButur'1
yararlanan 6grenci sayisi Ogrenciler

Okulumuzda her yil actigimiz Destekleme ve yetistirme kurslariyla maddi imkani olmayan
ogrencilerimize firsat esitligi sagliyoruz.Derslerinde pozitif yonde ilerleme oldugunu gozliiyoruz.

Tablo 52. Tedbirler 2.2.

: SORUMLU
SIRA TEDBIRLER BiRIM
1 Topluma uyum kapasitesini ve yasam kalitesini yiikseltmeye yonelik temel %é?hIDARESI'
ve mesleki beceriler programlarina katilan Ogrenci sayist artirilacaktir. OGRETMENLER
Ogrencilerimizin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla OKUL iDARESI-
2 | gereksinim duydugu rehberlik sisteminin i¢inde hayat boyu rehberlik ILGILI
yaklagiminin gelistirilmesi saglanacaktir. OGRETMENLER
3 Destekleyici ve yetistirici kurslarda verilen egitimlerin niteligi artirilarak, &%?ETIDARESI'
ogrencilere arag- gere¢ ve materyal destegi saglanacaktir. OGRETMENLER
OKUL IDARESI
4 | Okulumuzda“Ogrenme Senlikleri” uygulamasi yapilacaktir.
5 Bireylerin aktif ve katilimci1 vatandas olmalarina yonelik farkindalik OKUL IDARESI
arttirilacaktir




Stratejik Hedef 2.3. Egitimde yenilikci yaklasimlari kullanarak yerel,
ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak

Tablo 53. Performans Gostergeleri 2.3.

Il Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi il

2014 2012 2013 2014 2019

Ozdegerlendirme galismasi yapan

1 okul/kurum sayist 0 . . . .

2 |Uygulanan yerel proje sayist 4 0 0 0 1

3 SErateJlk Pla}.nvlama egitimine katilan 410 5 5 5 5
yoneticl ve ogretmen sayisi

4 “Bu Benim Eserim” proje yarigsma 8 2 5 5 5
konulu bilgilendirme toplantisi sayisi

5 J3u Bpmm Eser1{r1 proje yarigmasi 192 1 0 0 5
egitimine katilan 6gretmen sayisi

6 Bu Benim Eserim proje yarismasinda 3 0 0 0 1

finale kalan proje sayisi

TUBITAK Ortadgretim Arastirma Proje
7 |Yarismasinda bolge sergisine katilan 35 0 0 0 1
proje sayist

TUBITAK Ortadgretim Arastirma Proje

Yarigmasina katilan 6grenci sayisi 87 0 0 0 7

10 |AB Proje sayis1 8 0 0 0 0

Uluslararasi hareketlilik
11 |programlarina/projelerine katilan 77 0 0 0 0
ogretmen sayist

Uluslararasi hareketlilik

12 |programlaria/projelerine katilan 6grenci 248 0 0 0 0
say1s1

13 |Kabul edilen SODES proje sayisi 6 0 0 0 1

14 SODES Projelerinden yararlanan 6grenci 12.000 0 0 0 40
sayi1si

15 SODES Projelerinden yararlanan 124 0 0 0 5

yonetici ve 0gretmen sayisi

Glinlimiizde yapilan ¢alismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in hemen her
alanda arastirma yapilmasi, yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler iiretilmesi ve iyilestirmeler
yapilmast gerekmektedir. Kurumlarin, gelisen yeni ihtiyaglara ve kalite beklentilerine cevap
verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirllmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar
arast proje hazirlama ve uygulama konusunda tiim okul/kurum yoneticilerimize egitimler
verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.




Degisen ve gelisen egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda AR-GE caligmalar1 yaparak egitim-
Ogretimin niteliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
Yerel, ulusal ve uluslar arasi projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel
gelisimlerinin giiclendirilmesi ve istihdam olanaklarinin arttirilmasi amaglaniyor.

Tablo 54. Tedbirler 2.3.

SIRA : SORUML
NO TEDBIRLER U BIRIM
- OKUL
Okulumuzda Egitimde Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda personelimizin 6z |iDARESI-
1 - . 9 pivie
degerlendirme yapmalar1 saglanacaktir. ILGILI
OGRT.
L .. OKUL
5 Okulumuzda stratejik yonetim yaklasimina gegisi i¢in yonetici ve 6gretmenlere |iDARESI
periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama egitimleri verilecektir.
.. OKUL
3 TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje yarismasina 6grenci ve 6gretmenlerin IDARESI-
katilimi artirilacaktir. ILGILI
OGRT.
OKUL
4 |SODES projelerinden azami diizeyde yararlanilacaktir. IDARESI
OKUL
5 Bu Benim Eserim proje ¢aligmalarinin etkili ve verimli sonuglar i¢in 68renci ve |iDARESI-
ILGILI

ogretmenlere yonelik bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

OGRT.
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KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik
yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi
tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve ogretim hizmetlerinin etkin
ogretmen ve diger

personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.
Tablo 55. Performans Gostergeleri 3.1.

sunumunu saglamak

icin;

yonetici,

i1 Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi Ortalamasi
2014 2012 2013 2014 2019
1 Llsanstlstu egitimi tamamlayan personel 1,39 1 0 0 1
orani (%)
Ogretmen basina yillik mahalli hizmet i¢i
2 egitim siresi (saat) ZEn : : > 4
3 Mabhalli HIEye katilan yonetici, 6gretmen 4077 5 5 5 5
ve personel sayisi
Maarif miifettislerince izleme ve
4 |degerlendirmeye alinan okul/kurum - 0 0 0 1
orani(%)
5 |Basar1 belgesi verilen personel sayisi 156 1 0 0 3
6 |Ustiin basar1 belgesi verilen personel sayisi 24 0 0 0 1
Odiil alan personel say1st 33 0 0
8 Okul servis gorevlilerine verilen egitime 1.200 2 9 3 4
katilimci sayisi
9 Ucretli ogretmeon sayisinin toplam ogretmen 4,42 3 3 3 2
sayisina orant (%)
10 |Norm kadro doluluk orani 96,83 93,75 0 93,75 100
11 Asil yonetici saoylslmn toplam yOnetici 80.66 100 100 100 100
sayisina orant (%)
12 Kadin y6netici sayisinin toplam yonetici 12.86 0 0 0 50
sayisina orani
Okuloncesi 15 14 15 16 15
Ogretmen basina diisen |y ) 15 12 11 12 11
13 |0grenci sayis1
Ortaokul 14 12 11 12 11




Okulumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli
irtin ve hizmet iretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda miidirliigiimiiziin beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 56. Tedbirler 3.1.

SORUMLU

SIRA TEDBIRLER BiRIM

Yénetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi i¢in, ~ |OKUL IDARESI
1  |yillik merkezi veya mahalli hizmetic¢i egitim faaliyetlerinden en az birine
katilimi saglanacaktir.

Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri, yapilacak ihtiyag¢ analizleri dogrultusu OKUL IDARESI

planlanacaktir.

Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amactyla kurum/kurulug ve ~ |OKUL IDARESI
3 |STK’larla insan kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak
faaliyetlere katilimci sayisi artirilacaktir.

4  |Bagarili yonetici ve 6gretmenlerin ddiillendirilmesi saglanacaktir. OKUL IDARESI

11 genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarina il/ilge yoneticilerinden birinin |OKUL IDARESI
5 |katilimi1 saglanacak, alinan kararlar diger 6gretmenlerin gelisimine katki
saglamak amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda yayinlanacaktir.

5 Universite ve STK ’larla isbirligi yapilarak, akademik kariyer yapmak isteyen |OKUL IDARESI
yonetici ve 6gretmenlere gerekli destek verilecektir.
Denetimlerde okul ve kurumlari gelisimine katki saglayacak rehberlik OKUL IDARESI

7  |faaliyetlerine agirlik verilecek kurumlarin performanslarinin gelistirilmesine
katki saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen
kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek,
etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.




Tablo 57. Performans Gostergeleri 3.2.

i1 Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi Ortalamas
2014 2012 2013 2014 2019

Birlestirilmis sinif uygulamasi olan
1 |okullara giden 6grencilerin genel 5,70 0 0 0 0
Ogrencilere orani

) Okuloncesi 22 16 16 16 15
Derslik basina
2 |diisen dgrenci  |ilkokul 27 15 15 15 14
say1st
Ortaokul 27 16 16 16 16
. Ikili 6gr|itilm ilkokul 20,57 0 0 0 0
yapan oku
orant Ortaokul 30,45 0 0 0 0
4 F?n Laboratuvarmda yararlanan i 60 65 60 100
ogrenci sayisi
5 [Kiitiiphanede bulunan kitap sayisi - 100 105 110 300

Deprem tahkikat1 sonucu
giiclendirilme gerekliligi tespit edilen
egitim binalarindan gii¢lendirilmesi
yapilanlarin orani(%)

Sivil savunma ve dogal afetler
7  |konusunda verilen egitime katilan 25.000 60 65 60 100
Ogrenci sayist

Sivil savunma ve dogal afetler
8 |konusunda verilen egitime katilan 1.220 14 15 16 17
yonetici, 0gretmen ve personel sayisi

Sivil savunma, dogal afetler ve
baslangi¢ yanginlarina miidahale
cercevesinde gerceklestirilen tatbikat
sayisl

75 2 2 2 2

Okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif
finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin
saglanmas1 hedeflenmistir.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak, fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal,
sportif ve Kkiiltiirel] alanlar olusturulmast yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi
hedeflenmektedir.




Tablo 58. Tedbirler 3.2.

: SORUMLU
SIRA TEDBIRLER BiRIM
Genel ve yerel biitgenin okul ve kurumlarm ihtiyaglarin karsilamada verimlilik [OKUL

1 . . IDARESI
ve sosyal adalet ilkesi esas alinacaktir.

Okul /kurumlarda ihtiyag¢ duyulan ¢ok amagli salon, spor salonu, gorsel OKUL
. . IDARESI-

3  |sanatlar, miizik odalar1 dil-fen laboratuarlar1 vb. zorunlu mekanlar olusturularak OKUL AILE

ogrencilerin hizmetine sunulacaktir. BIRLIGI
OKUL

4 Okullagma ve sinif mevcutlar ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak fiziki |IDARESI-

mekan ihtiyacini plan donemi sonuna kadar karsilanmasi saglanacaktir. OKUL AILE
BIRLIGI
Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arac-gerecleri, makine-techizat ~ |OKUL

5  |dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaclarini, 6gretim programlarina ve IDARESI-

T L yaglarini, og progran OKUL AILE
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir. BIRLIGI
OKUL

6 Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslari tesvik edecek  |IDARESI-

kampanyalar dizenlenecektir. OKUL AILE
BIRLIGI
. . . . . OKUL

7 Okul/kurumlarn ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in tahsis edilen biitgenin etkin ve  |IDARESI-

verimli kullanilmasi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir. OKUL AILE
BIRLIGI
) OKUL

8 Ozel sektoriin egitim 6gretim hizmetlerine yatiriminin ve desteginin IDARESI-

yiikseltilmesi amaciyla katilimcilik ve isbirligi faaliyetleri artirilacaktir. OKUL AILE
BIRLIGI

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve 6zel yetenekli bireylerin, OKUL

biitlinlestirme egitimi dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin IDAREST-

9 < . oS ) : )1 OKUL AILE
saglanmasi amactyla tiim okullarda fiziki altyapi (asansor, engelli WC” leri ve  |ginriai
rampa)gticlendirilecektir

f . . SIVIL
Sivil savunma ve dogal afetler konusunda okul ve kurumlarimiza sivil savunma |savUNMA
10 |planlar ve sabotajlara kars1 korunma planlar1 kapsaminda ¢aligmalar KuLUBU
DANISMAN

yapilacaktir.

OGRT.




Stratejik Hedef 3.3. Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi
yonetimi sistemi olusturmak ve midiirliik hizmetlerinin
sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini
artirmak.

Tablo 59. Performans Gostergeleri 3.3.

OI;;:III{:S Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi !
2014 2012 2013 2014 2019
1 Okul/Kurumun ulusal ve yerel basinda 625 1 1 1 5
yer alma sayisi
2 |Alo 147°den gelen sikayet-talep sayisi 345 0 0 0 0
3 |BIMER’den gelen sikayet-talep sayisi 690 0 0 0 0
4 4982 sayil B}lg} l::dlnme Kanunu 470 0 0 0 0
kapsamindaki sikayet-talep sayisi
FATIH projesi kapsaminda 6gretmen ve
5 |6grencilere dagitilan tablet bilgisayar 16,51 0 0 0 100
orant
Ortadgretimde FATIH projesi
& kapsaminda kurulan akilli tahta oran Sl g L ¢ 00
7 Ff\TIH projesi kap.svammda verilen 2071 5 0 0 16
egitimlere katilan 6gretmen sayisi

Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan okulumuzun
azami diizeyde istifade etmesini saglamak.

Vatandaglarin egitim hizmetlerine dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmasi ve
blrokrasinin azaltilmast amaciyla hazirlanan kamu hizmet standartlari  dogrultusunda
midirligimiiz ve baghi okul/kurumlarimizca sunulan hizmetlerin kalite ve memnuniyetin
artirilmasi i¢in tedbirler almaktayiz.




Tablo 60. Tedbirler 3.3.

: SORUMLU
SIRA TEDBIRLER BiRIM
1 Okulumuzday teknolojik gelismeler dogrultusunda internet hizinin ST TBARTE
artirtlmasi saglanacaktir.
2  [Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir. OKUL IDARESI
MEBBIS Uygulama/Modiil ve Projelerinin internet erisim sayfalarmin|OKUL IDARESI
3 |yeni teknolojik alt yapiyr destekleyecek sekilde giincellemeleri
tamamlanacaktir.
4 Ogretmenlere EBA Egitim Portalini kullanimi konusunda bilgilendirme ~|OKUL IDARESI
caligmalar1 yapilacaktir.
Egitim uygulamalarina yonelik; donanim, ag altyapisi, erisim ve benzeri|OKUL IDARESI
6 . . ;
teknik altyapiy1 gliclendirecek ¢alismalar1 yapilacaktir.
7 Donanim, ag altyapisi ve erisim bilesenlerinin dagitim ve kurulum|OKUL IDARESI
calismalar yiriitiilecektir.
8 |[FATIH projesi kapsamida Okulumuzun donatimi saglanacaktir. OKUL IDARESI
9 Hizmet iireten calisanlar ve hizmet alanlarmn  memnuniyetinin|OKUL IDARESI
artirtlmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
Okulumuzun egitim kalitesine katkida bulunmak amaciyla STK ile Kamu|OKUL IDARESI-
10 |Kurum ve Kuruluglari ile isbirligi protokolleri imzalanacaktir. gﬁ%m
11 |Egitim Kurumlarmizin ¢alismalarini kamuoyunda bilinirligini artirmak |OKUL IDARESI

amaciyla yerel ve ulusal basinda yer almasi saglanacaktir.

L=
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PLAN DONEMI ICIN TAHMINI MALIYETLER

Tablo 61. Plan Dénemi Icin Tahmini Maliyetler

" CARI YIL PLAN DONEMI
BUTCE
KAYNAKLARI
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Genel Bltce 500 500 600 700 800 1000
Okul Aile 500 500 500 1000 1500 2000
Birligi
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
DlEinEr 0 0 0 0 0 0
Sermaye
VVakif ve
Dernekler 0 0 0 0 0 2000
DIl KEnaly 0 0 0 0 0 1000
Projeler
Diger 0 0 0 0 0 1000

TOPLAM 500 1000 1100 1700 2300 7000




AMAC VE HEDEF BAZINDA TAHMINI MALIYET TABLOSU

Tablo 62. Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik Stratejik Plan Donemi
Amag | Hedef 2015 2016 2017 2018 2019
Stratejik
500 500 600 700 800
Stratejik| 1edef 1.1
Amag 1 "
a:sg?'fz 600 600 600 700 800
1.AMAC TOPLAM 1100 1100 1200 1400 1600
ﬁggﬁ”z"1 500 500 600 700 800
Stratejik| Stratejik
Amag 2| Hedef 2.2 600 600 600 700 800
ﬁggte‘?% 500 500 600 700 800
2 AMAC TOPLAM 1600 1600 1800 2100 2400
ﬁgg;e]}'?')‘1 500 500 600 700 800
Stratejik| Stratejik
Amag 3| Hedef 3.2 600 600 600 700 800
3232?2‘3 500 500 600 700 800
3 AMAC TOPLAM 1600 1600 1800 2100 2400
GENEL TOPLAM 4300 4300 4800 5600 6400




iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
iizere, kamu malil yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgcmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Okulumuzun 2015-2019 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Surtir Abdurrahman
Serttag Ilk-Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’m hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi
icin Ilkogretim Kurumu 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. MEM 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gOstergelerinin gergceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi, stiregleri olusturmaktadir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili gergceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak raporlagtirilacaktir.
Gostergelerin  gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak raporlastirilacaktir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve

degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 63. Izleme Degerlendirme Siireci

izleme » : ’ . .
< : Gergeklestirilm Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ’
Dénemi e Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Stratejik planlama ekibi tarafindan, calisma
ekibleri tarafindan sorumlu olduklari performans
Birinci Her yilin gostergeleri ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin Ocak-
Dénem Temmuz ayl |verilerin toplanmasi ve raporlastirilmasi Temmuz
icerisinde Performans godstergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun stratejik planlama Ust
kuruluna sunulmasi
Stratejik planlama ekibi tarafindan, calisma
ekibleri tarafindan sorumlu olduklari performans
. izleven vilin gostergeleri ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
Ikinci Subgt ayl verilerin toplanmasi ve raporlastirilmasi Tim vil
Donem y stratejik planlama Ust kurulunun, calisma ekibleri Y
sonuna kadar 7 .
tarafindan yilsonu gerceklesmelerinin, gdsterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degderlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

KULLANILAN KAVRAM, TANIM VE KISALTMALAR

Tablo 64. Kisaltmalar

KISALTMALAR
AB Avrupa Birligi OGR Ogrenci
AR-GE Arastirma-Gelistirme OGRT Ogretmen
BSK Baskan/Baskanlik PESTLE Egggb&gt?;?&lgio?ﬁ(syal’ Teknolojik,
BT Bilisim Teknolojileri PH Performans Hedefi
CPL Cok Programli Lise PG Performans Gdstergesi
DPT Devlet Planlama Tegkilati RAM Rehberlik Arastirma Merkezi
EBA Egitim Bilisim Agi RG Resmi Gazete
EKYS Egitimde Kalite Yonetim Sistemi SH Stratejik Hedef
GSYIH Gayri Safi Yurt ici Hasila SP Stratejik Planlama
GZFT GUlgli-Zayif-Firsat-Tehdit SPE Stratejik Planlama Ekibi
ISKUR Is Kurumu STD Sayil Tebligler Dergisi
KHK Kanun Hakkinda Kararname TC Tlrkiye Cumhuriyeti
KOBI Kiclk, Orta, Biyik isletmeler TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
LYS Lisans Yerlestirme Sinavi TKY Toplam Kalite Yonetimi
MEB Milli Egitim Bakanhdi TOKI Toplu Konut Idaresi
MEM Milli Egitim Madarltgu OGYE Okul Gelisimi Yonetim Ekibi
MTE Mesleki ve Teknik Egitim




Tablo 65. Kullanilan Kavram ve Tanimlar

KAVRAM VE TANIMLAR

Stratejik Plan

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
Onceliklerini, performans 6élgutlerini ve bunlara ulasmak igin izlenecek yol yéntem ile
kaynak dagilimlarini gésteren plani

Belirli bir débnemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulamasina iliskin

Sied3 hususlari gosteren ve usuliine uygun olarak yurirliige konulan belgeyi

Mali Yil Takvim yilini

Plan Dénemi 2015-2019 yillarini

Baskanlik Strateji Gelistirme Baskanhgini

AR-GE Birimi Il Milli EGitim Mudurlagtndeki egitimsel arastirmalar, Stratejik plan hazirlama, kalite

gelistirme calismalari ile proje calismalari yapmak Gzere olusturulan AR-GE birimini,

AR-GE Yoneticisi

II Milli Egitim Midurliginde Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesinin bagl oldugu il
Milli EGitim Mudir Yardimcisi veya Sube Midarini

Arastirma,
Stratejik Planlama
ve Kalite
Gelistirme EKibi

Belirli kriterlere sahip, editimsel arastirmalar, stratejik plan hazirlama ve kalite
gelistirme gibi calismalar yapmak lzere gorevlendirilen 6gretmenlerden olusan ekibi

Tema

Stratejik planda yer alan temel gérev alanini

Stratejik Amag

Belirli bir zaman diliminde kurulusun ulasmayi hedefledigi kavramsal sonuglari

Stratejik Hedef

Stratejik planda belirlenen amaclarin élctilmesi ve gerceklesme derecesini ortaya
koyan; 6zglin, somut, 6nemli, 6lculebilir, gerceklestirilebilir ve zaman bagli ifadeleri

Gergeklesen sonuglarin, énceden belirlenen stratejik amacg ve hedeflerle ne dlglide

(Psg-rforman_s ortlistiglnin ortaya konulmasinda kullanilan, iceriginde sayisal ifadeler barindiran
Ostergesi NP . . .
Olcut cimlelerini belirtmektedir.
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